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1. IL QUADRO NAZIONALE



28 

FEBBRAIO 

2022

27 

SETTEMBRE

2022

30 

DICEMBRE 

2022

30 

GIUGNO

2023

31 

DICEMBRE 
2023

51 traguardi e obiettivi

RATA PAGATA

54 traguardi e obiettivi 
(55-1)

RATA PAGATA

45 traguardi e 
obiettivi

 

RATA PAGATA

SECONDA RATA 
21 miliardi

TERZA RATA 
18,5 miliardi

QUARTA RATA 
16,7 miliardi 

PRIMA RATA  
21 miliardi

QUINTA RATA
12 miliardi (erano 18)

52 milestone e target 
conseguiti

RICHIESTA DI 
PAGAMENTO  INOLTRATA

28 (27+1) obiettivi di cui 
20 milestone e 8 target.

RATA PAGATA

Le rate 2023

A CHE PUNTO SIAMO

«Entro febbraio-marzo 2024 
pagamento quinta rata» 

(Ministro Fitto)



IL NUOVO PNRR

194 MILIARDI 

COMPLESSIVI

1 NUOVA MISSIONE-

REPOWER EU (M7)

7 NUOVE

 RIFORME

614 MILESTONE & TARGET (da 527) 

39,5% CONTRIBUTO ALLA 

TRANSIZIONE GREEN

25,6% CONTRIBUTO ALLA 

TRANSIZIONE DIGITAL



5

GIUGNO 

2024

DICEMBRE

2024

GIUGNO 

2025

DICEMBRE

2025
2026

39 traguardi e 
obiettivi

74  traguardi e 
obiettivi

SETTIMA RATA 
22,5 miliardi

OTTAVA RATA 
13,6 miliardi

NONA RATA 
14,2 miliardi 

SESTA RATA  
10,5 miliardi

DECIMA RATA
32,4 miliardi 

173  traguardi e 
obiettivi

64 traguardi e obiettivi

SIAMO 
QUI

37  traguardi e 
obiettivi

Le prossime rate

A CHE PUNTO SIAMO



MILESTONE E TARGET PRE E POST 
REVISIONE PER RATA

Spostamento dei target in 
avanti…

Numero di milestone e target



... E conseguente 
spostamento in avanti delle 
risorse, con un forte stress 
sul 2026 che ora ha una rata 
di circa 32 mld.

Ammontare delle rate pre e post revisione 
per prestiti e sovvenzioni (mln. di euro)

RISORSE PRE E POST REVISIONE PER RATA



(Bologna, Stati generali della 
ripartenza, Novembre 2023)

25 mld

Ritardo effettivo della spesa o  mancanza di dati  aggiornati in tempo reale sulle 
banche dati ufficiali?  I dati sui bandi lasciano ben sperare...

42 mld

77 mld pagati 
con 4 rate77 mld pagati 

con 4 rate (escluso 
l’anticipo)

LA SPESA EFFETTIVA PROCEDE A RILENTO? 



I dati Ance confermano 
una significativa crescita 
delle gare e un grande 
dinamismo dei Comuni, 
nonostante le difficoltà 
attuative

LA SPESA EFFETTIVA PROCEDE A RILENTO? 



DOPO I BANDI

➢ IN GARA: LA SFIDA DI UN MERCATO APERTO ALLA CONCORRENZA 

➢ FIRMA CONTRATTO: I RUP E LA SFIDA DEL GRAVE ILLECITO PROFESSIONALE

➢ ESECUZIONE OPERA: LA SFIDA DELLE VARIANTI E DELLA REVISIONE PREZZI

➢ L’ORGANIZZAZIONE: LA SFIDA DEL POTENZIAMENTO UMANO DELLE STAZIONI APPALTANTI



IN ATTESA DEL 
DECRETO PNRR 4 

13 mld di 
nuove 

coperture 
finanziarie per 

le misure 
eliminate dal 

PNRR

Nuove 
Semplificazioni 

PNRR

Rimodulazione 
delle misure 
esistenti per 

21,4 mld



2. IL CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE SUL PNRR: 
ALCUNI DATI



Indicatore generale di fiducia 
delle imprese
Dicembre 2023

52, 4%

BENEFICIARI

53,0%

NON 
BENEFICIARI

50,2%

Fiducia “tiepida” delle imprese verso il PNRR

DI CUI GARE DI 
LAVORI

5  3 ,  5%

PNRR: I RISULTATI DELL’INDAGINE OReP



indice scala 0-10

52,8

52,2

37,3

30,4

28,0

24,0

Assenza di bandi di gara di interesse

Impostazione non adeguata del

bando di gara

Abbiamo partecipato a gare ma non le
abbiamo vinte

Complicazione burocratiche e rinuncia alla 
partecipazione 

PRINCIPALI CAUSE CHE HANNO IMPEDITO DI
OTTENERE FINANZIAMENTI DA BANDI DEL PNRR/PNC (RISPOSTA MULTIPLA)

PNRR: I RISULTATI DELL’INDAGINE OReP



LE GARE PNRR
«Ritenete che le gare per la realizzazione del PNRR-PNC - rispetto alle altre a 

cui avete partecipato e vi siete aggiudicati - si caratterizzino per…» (VOTO SU 10):

In generale le imprese riconoscono procedure di gara più snelle e un’efficienza complessivamente più elevata dei processi di
appalto. Dall’altra parte si confermano sia maggiori vincoli contrattuali per il rispetto dei tempi e dei costi, sia maggiori controlli da

parte del committente/soggetto attuatore.



3. FOCUS ROMA E CITTA’ METROPOLITANA:
LE EVIDENZE DELL’OSSERVATORIO OPGR 



UN ANNO DI OSSERVATORIO 

ACCESSI E VISITE

4.203
Hanno utilizzato il nostro servizio di 

monitoraggio bandi e gare

1.928 

Progetti monitorati tra PNRR e 
Giubileo

2.425 



Monitoraggio specifico delle opere 
e dei lavori  PNRR e Giubileo

Monitoraggio bandi PNRR e Giubileo 

Analisi degli avanzamenti per soggetto 
attuatore PNRR e Giubileo e analisi di 

impatto degli investimenti

UN ANNO DI OSSERVATORIO 

LE NOSTRE FONTILE NOSTRE ATTIVITA’

OPGR auspica una sempre maggiore collaborazione con i soggetti attuatori del territorio romano 
per condividere dati e informazioni ed integrare i data base ufficiali 



STATO DI AVANZAMENTO 
OPERE PNRR



STATO DI AVANZAMENTO 
OPERE PNRR

Fonte: OPGR, dicembre 2023

Oltre il 50% dei progetti sono 
nella fase di affidamento o 

aggiudicazione, il 22% in 
esecuzione e l’11% sono i lavori 

conclusi.

Fonte: OPGR, dicembre 2023



STATO DI AVANZAMENTO
OPERE GIUBILEO 

Distribuzione percentuale delle gare partite per ambito di intervento, 
Roma e Lazio

**Somma di 184 interventi del DCPM 8 giugno 2023 e degli interventi Roma Caput Mundi

**

Il monitoraggio di OPGR include anche le opere di 
Roma Caput Mundi finanziate dal PNNR



STATO DI AVANZAMENTO 
OPERE GIUBILEO

Oltre il 70% dei lavori 
in fase di 

progettazione, circa il 
17% le gare di opere 

in corso.

Fonte: OPGR, dicembre 2023



QUALCHE RIFLESSIONE FINALE

Siamo a metà del guado…
Roma e la sua città metropolitana non sono in 
una situazione peggiore rispetto al resto 
d’Italia (50% delle opere è partito). 

Potevamo partire prima ma siamo partiti...
Si tratta adesso di accelerare la fase di 
affidamento ed esecuzione della maggior 
parte delle opere 



QUALCHE RIFLESSIONE FINALE

Investendo sul capitale umano della Pubblica 
Amministrazione: 

con risorse, competenze, esperienza, squadra, 
strumenti, autonomia e dati per arrivare a…

FIDUCIA E RISULTATO



GRAZIE


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25

